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�À�•�����ï�¤�Ò�Ø�“�º�Š�“���º�“���Ò�“���³�¤�¹ �¤�Ø�“���Ë�À�Ý�Î�Ø�}�º�Ø���Ë�}�Ò���}�Ý���Î�“�Ø�À�Ý�Î
�•�¤�Ý�º���}�Î�Ø�¤�Ò�Ø�“���é�“�Î�Ò���Ò�À�º���Ë�}�ð�Ò���•�¤�À�Î�¤�ž�¤�º�“�…�����³�³�“
�Ë�Î�À�Ë�À�Ò�“���Ý�º�“���Î�”�•�³�“�ï�¤�À�º���Ë�³�Ý�Ò���é�}�Ò�Ø�“���Ò�Ý�Î���Ý�º���}�Î�‰�Î�“�†
�Ý�º���Ë�}�ð�Ò�}�ž�“�†���Ý�º�“���¹ �”�¹ �À�¤�Î�“���“�Ø���Ý�º�“
�}�Ë�Ë�}�Î�Ø�“�º�}�º�Š�“���¹ �”�•�¤�Ø�“�Î�Î�}�º�”�“�º�º�“���Ë�}�Î�Ø�}�ž�”�“�…

�� �Ý���Š�Ê�Ý�Î���•�“���³�¤�“�ï�Ë�À�Ò�¤�Ø�¤�À�º�†���³�“���Ë�¤�º���Ë�}�Î�}�Ò�À�³���Ò�“
�•�Î�“�Ò�Ò�“���Š�À�¹ �¹ �“���Ý�º�“���Ë�Î�”�Ò�“�º�Š�“���Ò�¤�³�“�º�Š�¤�“�Ý�Ò�“�†���ƒ���³�}
�•�À�¤�Ò���•�}�¹ �¤�³�¤�™�Î�“���“�Ø���Ò�ð�¹ �‰�À�³�¤�Í �Ý�“�…���(�³���Î�“�³�¤�“���³�“���5�¤�‰�}�º���ƒ
�³�¤�(�Ø�}�³�¤�“�†���³�}���¹ �À�º�Ø�}�ž�º�“���}�Ý���Î�¤�é�}�ž�“�†���³�¤�“�º�•�}�º�Š�“���ƒ���³�}
�Š�Î�”�}�Ø�¤�À�º�†���³�“���Ë�}�ð�Ò�}�ž�“���ƒ���³�¤�¤�•�“�º�Ø�¤�Ø�”�…
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���“�ð�Î�À�Ý�Ø�¢���Ò�¤�}�Ë�Ë�Î�–�Ø�“���ƒ���À�Ý�é�Î�¤�Î���Ý�º�“���º�À�Ý�é�“�³�³�“
�Ë�}�ž�“���•�“���Ò�}���é�¤�“���Š�Ý�³�Ø�Ý�Î�“�³�³�“���}�é�“�Š���³�“���³�}�º�Š�“�¹ �“�º�Ø
�•�Ý�����“�¤�Î�Ý�Ø���(�º�Ø�“�Î�º�}�Ø�¤�À�º�}�³���B�Ë�“�Î�}���!�“�Ò�Ø�¤�é�}�³���Ì
�� �À�¹ �Ë�“�Ø�¤�Ø�¤�À�º�†�����(�B�!�� �†���Ý�º�“���º�À�Ý�é�“�³�³�“���¤�º�Ò�Ø�¤�Ø�Ý�Ø�¤�À�º
�Š�À�º�Ò�}�Š�Î�”�“���ƒ���³�¤�}�Î�Ø���³�ð�Î�¤�Í �Ý�“�†���ƒ���³�}���Ø�Î�}�º�Ò�¹ �¤�Ò�Ò�¤�À�º���“�Ø
�}�Ý���•�¤�}�³�À�ž�Ý�“���“�º�Ø�Î�“���³�“�Ò���Š�Ý�³�Ø�Ý�Î�“�Ò�…

�B�•�•�¤�Š�¤�“�³�³�“�¹ �“�º�Ø���³�}�º�Š�”���³�“���S�S����̄Ý�¤�³�³�“�Ø���S�Q�S�W���ƒ
���“�ð�Î�À�Ý�Ø�¢�†���³�“���•�“�Ò�Ø�¤�é�}�³���}�¹ �‰�¤�Ø�¤�À�º�º�“���•�¤�¤�º�Ò�Š�Î�¤�Î�“
�•�Ý�Î�}�‰�³�“�¹ �“�º�Ø���³�“���5�¤�‰�}�º���Ò�Ý�Î���³�}���Š�}�Î�Ø�“���¹ �À�º�•�¤�}�³�“���•�“
�³�¤�À�Ë�”�Î�}���“�Ø���•�“���•�}�¤�Î�“���•�“���³�}���Š�}�Ë�¤�Ø�}�³�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�“���Ý�º
�º�À�Ý�é�“�}�Ý���Š�}�Î�Î�“�•�À�Ý�Î���•�“���³�¤�}�Î�Ø���³�ð�Î�¤�Í �Ý�“���}�Ý���; �À�ð�“�º�š
�B�Î�¤�“�º�Ø�…���� �“�Ø�Ø�“���Ë�Î�“�¹ �¤�™�Î�“���”�•�¤�Ø�¤�À�º���“�Ò�Ø���Ë�³�}�Š�”�“���Ò�À�Ý�Ò
�³�“���¢�}�Ý�Ø���Ë�}�Ø�Î�À�º�}�ž�“���•�Ý���¹ �¤�º�¤�Ò�Ø�™�Î�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò���•�“���³�}
�� �Ý�³�Ø�Ý�Î�“���“�Ø���•�Ý���¹ �¤�º�¤�Ò�Ø�™�Î�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò���•�Ý���[�À�Ý�Î�¤�Ò�¹ �“�†
�“�º���Ë�}�Î�Ø�“�º�}�Î�¤�}�Ø���}�é�“�Š���³�¤�� �¹ �‰�}�Ò�Ò�}�•�“���•�“���U�Ý�¤�Ò�Ò�“
�}�Ý���5�¤�‰�}�º�†���³�}���; �Ý�º�¤�Š�¤�Ë�}�³�¤�Ø�”���•�“���x�À�Ý�±���; �¤�±�}�—�³�†
�¹ �Ý�º�¤�Š�¤�Ë�}�³�¤�Ø�”���¢�Ã�Ø�“���À�•�•�¤�Š�¤�“�³�³�“���•�Ý���•�“�Ò�Ø�¤�é�}�³�†���“�Ø
�³�¤�}�Ò�Ò�À�Š�¤�}�Ø�¤�À�º�����“�¤�Ø�ð�…

�N�“�º�Ò�”���Š�À�¹ �¹ �“���Ý�º���Î�“�º�•�“�õ�š�é�À�Ý�Ò���}�º�º�Ý�“�³�†���³�“
���(�B�!�� ���Î�”�Ý�º�¤�Î�}���ž�Î�}�º�•�“�Ò���é�À�¤�ï���•�“���³�¤�À�Ë�”�Î�}�†����̄“�Ý�º�“�Ò
�Ø�}�³�“�º�Ø�Ò���“�Ø���Ë�Î�À�•�“�Ò�Ò�¤�À�º�º�“�³�Ò���•�Ý���Ò�“�Š�Ø�“�Ý�Î���}�Ý�Ø�À�Ý�Î
�•�¤�Ý�º�“���¹ �–�¹ �“���é�¤�Ò�¤�À�º���‡���Ë�Î�À�¹ �À�Ý�é�À�¤�Î���³�¤�“�ï�Š�“�³�³�“�º�Š�“
�}�Î�Ø�¤�Ò�Ø�¤�Í �Ý�“�†���•�}�é�À�Î�¤�Ò�“�Î���³�“�Ò���”�Š�¢�}�º�ž�“�Ò���Š�Ý�³�Ø�Ý�Î�“�³�Ò
�¤�º�Ø�“�Î�º�}�Ø�¤�À�º�}�Ý�ï���“�Ø���}�Š�Š�À�¹ �Ë�}�ž�º�“�Î

�����±�o�M�•�|�$���á�ý�ý�•���'�=�=��
�u�M�E���l�o���D�'���o���@���u�|�'�ª�á�=
�'�E�|���o�E�á�|�'�M�E�á�=�������M�l�	�o�á

���³�¤�”�¹ �“�Î�ž�“�º�Š�“���•�¤�Ý�º�“���º�À�Ý�é�“�³�³�“���ž�”�º�”�Î�}�Ø�¤�À�º
�•�¤�}�Î�Ø�¤�Ò�Ø�“�Ò�…���5�}���Ë�Î�“�¹ �¤�™�Î�“���”�•�¤�Ø�¤�À�º���Ò�¤�À�Ý�é�Î�¤�Î�}���³�“���Y
�Ò�“�Ë�Ø�“�¹ �‰�Î�“���S�Q�S�W���}�Ý���[�¢�”�•�Ø�Î�“���•�“���x�À�Ý�±���; �¤�±�}�—�³
�}�é�“�Š���Ý�º���ž�Î�}�º�•���Š�À�º�Š�“�Î�Ø���•�“���ž�}�³�}���“�º���Ë�³�“�¤�º���}�¤�Î�†
�•�}�º�Ò���³�“���Š�}�•�Î�“���“�ï�Š�“�Ë�Ø�¤�À�º�º�“�³���•�“���Š�“�Ø
�}�¹ �Ë�¢�¤�Ø�¢�”�•�Ø�Î�“���•�“���T���Q�Q�Q���Ë�³�}�Š�“�Ò�…���5�}���Ò�À�¤�Î�”�“
�Î�”�Ý�º�¤�Î�}���³�}���¹ �“�õ�õ�À�š�Ò�À�Ë�Î�}�º�À���; �}�Î�¤�º�}���l �¤�À�Ø�Ø�¤�†
�³�}�Ý�Î�”�}�Ø�“���•�¤�Ý�º���" �Î�}�¹ �¹ �ð���� �ê �}�Î�•�†���³�“�Ò���U�À�³�¤�Ò�Ø�“�Ò���•�“
���“�ð�Î�À�Ý�Ø�¢�†���³�¤�Ý�º���•�“�Ò���Ë�Î�¤�º�Š�¤�Ë�}�Ý�ï���“�º�Ò�“�¹ �‰�³�“�Ò
�é�À�Š�}�Ý�ï���Ë�Î�À�•�“�Ò�Ò�¤�À�º�º�“�³�Ò���Š�À�º�Ò�}�Š�Î�”�Ò���ƒ���³�¤�À�Ë�”�Î�}���}�Ý
�; �À�ð�“�º�š�B�Î�¤�“�º�Ø�†���³�“���Ø�”�º�À�Î���“�Ø���Š�À�¹ �Ë�À�Ò�¤�Ø�“�Ý�Î
�•�Î�}�º�•�}�¤�Ò���� �¹ �‰�Î�À�¤�Ò�“���� �¤�é�}�Î�“�Ø�†���}�¤�º�Ò�¤���Í �Ý�¤�Ý�º
�À�Î�Š�¢�“�Ò�Ø�Î�“���Ò�ð�¹ �Ë�¢�À�º�¤�Í �Ý�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�†���Ò�À�Ý�Ò���³�}
�•�¤�Î�“�Š�Ø�¤�À�º���•�“���!�“�Î�º�}�º�•�À���� �•�}�Î�}�†���•�À�º�•�}�Ø�“�Ý�Î���“�Ø
�•�¤�Î�“�Š�Ø�“�Ý�Î���}�Î�Ø�¤�Ò�Ø�¤�Í �Ý�“���•�Ý���•�“�Ò�Ø�¤�é�}�³�…

�� �•�¤�º���•�¤�À�•�•�Î�¤�Î���Ý�º�“���“�ï�Ë�”�Î�¤�“�º�Š�“���Ò�À�º�À�Î�“���Î�”�Ë�À�º�•�}�º�Ø
�}�Ý�ï���Ë�³�Ý�Ò���¢�}�Ý�Ø�Ò���Ò�Ø�}�º�•�}�Î�•�Ò���¤�º�Ø�“�Î�º�}�Ø�¤�À�º�}�Ý�ï���•�}�º�Ò
�Š�“���Ò�¤�Ø�“���ƒ���Š�¤�“�³���À�Ý�é�“�Î�Ø�†���³�}���Š�À�º�Š�“�Ë�Ø�¤�À�º���Ò�À�º�À�Î�“���•�Ý
�Š�À�º�Š�“�Î�Ø���}���”�Ø�”���Š�À�º�•�¤�”�“���ƒ���!�“�³�¤�Ë�“���; �}�º�Î�¤�Í �Ý�“�†
�Î�“�Ò�Ë�À�º�Ò�}�‰�³�“���•�Ý���Ò�À�º���•�“�Ò���� �¢�À�Î�”�ž�¤�“�Ò���•�¤�B�Î�}�º�ž�“�†
�“�º���Š�À�³�³�}�‰�À�Î�}�Ø�¤�À�º���}�é�“�Š���Ý�º�“���”�Í �Ý�¤�Ë�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�“�…
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�� �ª�“�Ò�Ø���Ý�º���Î�À�¹ �}�º���¢�¤�Ò�Ø�À�Î�¤�Í �Ý�“���Š�À�Ý�Î�}�ž�“�Ý�ï���“�Ø
�‰�À�Ý�³�“�é�“�Î�Ò�}�º�Ø���Í �Ý�“���º�À�Ý�Ò���Ë�Î�À�Ë�À�Ò�“���; �¤�Š�¢�“�³
���•�¹ �À�º�•���" �¢�}�º�“�¹ �†���}�Î�Î�¤�™�Î�“���Ë�“�Ø�¤�Ø�š�º�“�é�“�Ý���•�“
�� �¢�“�±�Î�¤���" �¢�}�º�“�¹ �†���Ë�™�Î�“���•�“���³�}���³�¤�Ø�Ø�”�Î�}�Ø�Ý�Î�“
�³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�“���•�ª�“�ï�Ë�Î�“�Ò�Ò�¤�À�º���•�Î�}�º�•�}�¤�Ò�“�…
�5�“�Ò���l �À�¤�ï���•�ª�� �º�Ø�À�Ý�Î�}���”�”�•�¤�Ø�¤�À�º�Ò���� �}�³�¤�¹ �}���� �Î�Ø�³�¤�‰�}�º�š
�ƒ���Ë�}�Î�}��̈Ø�Î�“�•���Î�“�Ø�Î�}�Š�“���³�“���•�“�Ò�Ø�¤�º���Ø�Î�}�ž�¤�Í �Ý�“�†���“�º�Ø�Î�“
�R�Z�R�W���“�Ø���R�Z�R�Y�†���•�ª�Ý�º���¹ �¤�³�³�¤�“�Î���•�“����̄“�Ý�º�“�Ò���À�Î�Ë�¢�“�³�¤�º�Ò
�}�Î�¹ �”�º�¤�“�º�Ò���•�À�º�Ø���³�ª�“�¹ �Ë�¤�Î�“���À�Ø�Ø�À�¹ �}�º�†���}�Ý
�³�“�º�•�“�¹ �}�¤�º���•�Ý���ž�”�º�À�Š�¤�•�“�†���é�À�Ý�³�}�¤�Ø���“�•�•�}�Š�“�Î
�³�ª�¤�•�“�º�Ø�¤�Ø�”���}�Î�¹ �”�º�¤�“�º�º�“���Ë�}�Î���³�}���é�¤�À�³�“�º�Š�“�…���� �Ý���Š�Ê�Ý�Î
�•�Ý���Î�”�Š�¤�Ø�†���Ý�º�“���•�¤�ž�Ý�Î�“���Ø�Î�À�Ý�‰�³�“���“�Ø���Š�À�º�Ø�Î�À�é�“�Î�Ò�”�“�†
�Š�“�³�³�“���•�“���³�ª�”�Š�Î�¤�é�}�¤�º�“���Ø�Ý�Î�Í �Ý�“���&�}�³�¤�•�“�����•�¤�‰���� �•�¤�é�}�Î�†
�•�¤�Î�“�Š�Ø�Î�¤�Š�“���•�“���³�ª�À�Î�Ë�¢�“�³�¤�º�}�Ø���“�Ø���Ø�À�Î�Ø�¤�À�º�º�}�¤�Î�“���•�“�Ò
�“�º�•�}�º�Ø�Ò�†���º�”�}�º�¹ �À�¤�º�Ò���Š�À�º�Ò�¤�•�”�Î�”�“���“�º���[�Ý�Î�Í �Ý�¤�“
�Š�À�¹ �¹ �“���Ý�º�“���¢�”�Î�À�©�º�“�…

�P�Ý�¤���Ò�À�º�Ø���Š�“�Ò���R�S�Q�Q���À�Î�Ë�¢�“�³�¤�º�Ò���•�ª�� �º�Ø�À�Ý�Î�}���•�À�º�Ø
�³�“�Ò���é�À�¤�ï���¢�}�º�Ø�“�º�Ø���³�“���Î�À�¹ �}�º���“�Ø���Š�À�¹ �¹ �“�º�Ø���Ò�À�º�Ø�š�¤�³�Ò
�}�Î�Î�¤�é�”�Ò���³�ƒ���Œ
�� �“���Ò�À�º�Ø���•�“�Ò���“�º�•�}�º�Ø�Ò���}�Î�¹ �”�º�¤�“�º�Ò�†���“�Ø���Í �Ý�“�³�Í �Ý�“�Ò
�“�º�•�}�º�Ø�Ò���±�Ý�Î�•�“�Ò�†���•�À�º�Ø���³�“�Ò���•�}�¹ �¤�³�³�“�Ò���À�º�Ø���”�Ø�”
�•�”�Š�¤�¹ �”�“�Ò���³�À�Î�Ò���•�“�Ò���•�”�Ë�À�Î�Ø�}�Ø�¤�À�º�Ò���•�“���R�Z�R�V�…���(�³�Ò
�é�¤�“�º�º�“�º�Ø���•�ª�� �º�}�Ø�À�³�¤�“���š���•�“���U�}�Î�“�³�}�Î�†���•�“���; �}�Î�}�Š�¢�†
�•�ª�� �©�º�Ø�}�‰�…���(�³�Ò���À�º�Ø���¹ �}�Î�Š�¢�”�…��

���]���u��� �̧M�'�°�����ë���E�|�M�•�o�á���â
�•�E���o�M�D�á�E
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���“�}�Ý�Š�À�Ý�Ë���À�º�Ø���é�Ý���³�“�Ý�Î�Ò���¹ �™�Î�“�Ò���Ø�À�¹ �‰�“�Î���Ò�Ý�Î���³�“�Ò
�Î�À�Ý�Ø�“�Ò�†���³�“�Ý�Î�Ò���•�Î�™�Î�“�Ò���¹ �À�Ý�Î�¤�Î���•�“���Ò�À�¤�•�…���5�“�Ò���Š�À�º�é�À�¤�Ò
�³�“�Ò���À�º�Ø���¹ �“�º�”�Ò���é�“�Î�Ò���� �³�“�Ë�†���Q�}�ð�}�Š�±�†���Ë�Ý�¤�Ò���� �º�Ø�À�Ý�Î�}�…
�5�ƒ�†���³�“���Š�À�³�³�™�ž�“���³�}�õ�}�Î�¤�Ò�Ø�“���U�}�¤�º�Ø�š�2�À�Ò�“�Ë�¢�†���é�¤�•�”���•�“
�Ò�“�Ò���Ë�Î�–�Ø�Î�“�Ò���•�Î�}�º�•�}�¤�Ò�†���}���”�Ø�”���Ø�Î�}�º�Ò�•�À�Î�¹ �”���“�º
�À�Î�Ë�¢�“�³�¤�º�}�Ø���Ë�}�Î���2�}�¹ �}�³���N�}�Š�¢�}�†���³�ª�Ý�º���•�“�Ò���Ø�Î�À�¤�Ò
�¢�À�¹ �¹ �“�Ò���•�À�Î�Ø�Ò���•�“���³�ª���¹ �Ë�¤�Î�“���À�Ø�Ø�À�¹ �}�º�…���5�“���Ë�Î�À��̄“�Ø
�”�Ø�}�¤�Ø���“�ï�Ë�³�¤�Š�¤�Ø�“���‡���•�}�¤�Î�“���•�“���Š�“�Ò���“�º�•�}�º�Ø�Ò���}�Î�¹ �”�º�¤�“�º�Ò
�•�“�Ò���Ë�“�Ø�¤�Ø�Ò���[�Ý�Î�Š�Ò�…���B�º���³�“�Ý�Î���}���Î�“�Ø�¤�Î�”���³�“�Ý�Î�Ò
�Ë�Î�”�º�À�¹ �Ò�†���Î�“�¹ �Ë�³�}�Š�”�Ò���Ë�}�Î���•�“�Ò���º�À�¹ �Ò���Ø�Ý�Î�Š�Ò�…���B�º
�³�“�Ý�Î���}���¤�º�Ø�“�Î�•�¤�Ø���³�“�Ý�Î���³�}�º�ž�Ý�“�…���B�º���³�“�Ò���}���}�Ë�Ë�“�³�”�Ò
�Ë�}�Î���•�“�Ò���º�Ý�¹ �”�Î�À�Ò�…���3�}�Î�º�¤�ž���N�}�º�¤�}�º�†���; �“�³�±�À�º
���“�•�Î�À�Ò�Ò�¤�}�º�†���Ø�À�Ý�Ò���³�“�Ò���•�“�Ý�ï���Ò�Ý�Î�é�¤�é�}�º�Ø�Ò���•�“
�³�¤�À�Î�Ë�¢�“�º�³�¤�º�}�Ø���•�¤�� �º�Ø�À�Ý�Î�}�†���Î�}�Š�À�º�Ø�“�º�Ø���•�}�º�Ò���³�“�Ý�Î�Ò
�¹ �”�¹ �À�¤�Î�“�Ò���Í �Ý�ª�À�º���Ë�À�Ý�é�}�¤�Ø���º�À�Ý�Î�Î�¤�Î���Ý�º���“�º�•�}�º�Ø���“�Ø
�³�ª�“�•�•�}�Š�“�Î���“�º���¹ �–�¹ �“���Ø�“�¹ �Ë�Ò�…���� �ª�“�Ò�Ø���Š�“�Ø�Ø�“���•�À�Ý�‰�³�“
�Î�”�}�³�¤�Ø�”���Í �Ý�“���³�“���Î�À�¹ �}�º���“�ï�Ë�³�À�Î�“�…

�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O���D�U�W�L�F�O�H���F�R�P�S�O�H�W���L�F�L
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�2�}�¹ �}�¤�Ò���ƒ���Š�À�Ý�Î�Ø���•�¤�¤�•�”�“�Ò���Ë�À�Ý�Î���é�}�³�À�Î�¤�Ò�“�Î���³�}���é�¤�“
�Š�Ý�³�Ø�Ý�Î�“�³�³�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�“�†���2�À�Ò�ð�}�º�“�����À�Ý�³�À�Ò�†���•�¤�Î�“�Š�Ø�Î�¤�Š�“
�•�Ý���Ø�¢�”�•�Ø�Î�“���; �À�º�º�À�Ø���ƒ�����“�ð�Î�À�Ý�Ø�¢�†���é�¤�“�º�Ø���•�“
�•�À�º�•�“�Î���³�“�Ò���¥�; �À�º�º�À�Ø�Ò���� �ê �}�Î�•�Ò���¦�…
�� �“�Ò���Ø�Î�À�Ë�¢�”�“�Ò���Ò�À�º�Ø���•�“�Ò�Ø�¤�º�”�Ò���ƒ���Î�”�Š�À�¹ �Ë�“�º�Ò�“�Î���³�“�Ò
�Ë�Î�À�Ø�}�ž�À�º�¤�Ò�Ø�“�Ò���•�“���³�}���é�¤�“���Ø�¢�”�•�Ø�Î�}�³�“���³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�“���“�Ø
�Ë�}�Î���³�ƒ�š�¹ �–�¹ �“���ƒ���³�}���•�}�¤�Î�“���Š�À�º�º�}��̈Ø�Î�“���Ý�º���Ë�“�Ý
�¹ �¤�“�Ý�ï���ƒ���Ý�º���Ë�Ý�‰�³�¤�Š���Ò�À�Ý�é�“�º�Ø���Ë�“�Ý���Š�À�º�Ò�Š�¤�“�º�Ø���•�“
�Ò�}���Î�¤�Š�¢�“�Ò�Ò�“���“�Ø���•�“���Ò�}���•�¤�é�“�Î�Ò�¤�Ø�”�…
��
�� �À�¹ �¹ �“�º�Ø���é�À�Ý�Ò���“�Ò�Ø���é�“�º�Ý�“���Š�“�Ø�Ø�“���¤�•�”�“���•�“����̄“�Ø�“�Î
�Ý�º���Š�À�Ý�Ë���•�“���Ë�Î�À��̄“�Š�Ø�“�Ý�Î���Ò�Ý�Î���³�“���¹ �À�º�•�“���Ø�¢�”�•�Ø�Î�}�³
�³�¤�‰�}�º�}�¤�Ò���Œ
�� �“�Ø�Ø�“���¤�•�”�“���¹ �“���Ø�Î�À�Ø�Ø�“���•�}�º�Ò���³�}���Ø�–�Ø�“���•�“�Ë�Ý�¤�Ò���Ø�Î�™�Ò
�³�À�º�ž�Ø�“�¹ �Ë�Ò�…���2�ª�}�é�}�¤�Ò���¹ �–�¹ �“���Ë�Î�¤�Ò���Î�“�º�•�“�õ�š�é�À�Ý�Ò���“�º
�À�Š�Ø�À�‰�Î�“���S�Q�R�Z���}�é�“�Š���2�“�}�º�š�; �}�Î�Š���� �Ý�¹ �À�º�Ø�“�Ø�†���Í �Ý�¤
�Ë�Î�”�Ò�¤�•�“���³�ª�À�Î�ž�}�º�¤�Ò�}�Ø�¤�À�º���•�“�Ò���; �À�³�¤�™�Î�“�Ò�†���Ë�À�Ý�Î
�”�Š�¢�}�º�ž�“�Î���}�é�“�Š���³�Ý�¤���Ò�Ý�Î���³�}���Š�Î�”�}�Ø�¤�À�º���•�ª�Ý�º���Ë�Î�¤�ï���•�Ý
�Ø�¢�”�•�Ø�Î�“���}�Ý���5�¤�‰�}�º�…���� �ª�”�Ø�}�¤�Ø���}�Ý���¹ �À�¹ �“�º�Ø���•�“���³�}
�¡�[�¢�}�ê �Î�}�…�¢���; �}�³�¢�“�Ý�Î�“�Ý�Ò�“�¹ �“�º�Ø�†���³�“���Î�“�º�•�“�õ�š�é�À�Ý�Ò
�º�ª�}����̄}�¹ �}�¤�Ò���“�Ý���³�¤�“�Ý�†���¹ �}�¤�Ò���³�ª�¤�•�”�“�†���“�³�³�“�†���º�“���¹ �ª�}
��̄}�¹ �}�¤�Ò���Í �Ý�¤�Ø�Ø�”�“�…

�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O���D�U�W�L�F�O�H���F�R�P�S�O�H�W���L�F�L

�P�Ý�“�³�Í �Ý�“�Ò���}�º�º�”�“�Ò���Ë�³�Ý�Ò���Ø�}�Î�•�†���º�À�Ý�Ò���}�é�À�º�Ò
�À�Î�ž�}�º�¤�Ò�”���Ý�º�“���Ë�“�Ø�¤�Ø�“���Š�”�Î�”�¹ �À�º�¤�“�†���³�“�Ò���; �À�º�º�À�Ø
�•�ª�B�Î�†���Ë�À�Ý�Î���Î�”�Š�À�¹ �Ë�“�º�Ò�“�Î���³�“�Ò���”�Ø�Ý�•�¤�}�º�Ø�Ò���•�“���³�}
�Ò�“�Š�Ø�¤�À�º���Ø�¢�”�•�Ø�Î�“���•�“���³�ª�`�º�¤�é�“�Î�Ò�¤�Ø�”���5�¤�‰�}�º�}�¤�Ò�“���Í �Ý�¤
�}�é�}�¤�“�º�Ø���Ë�Î�”�Ò�“�º�Ø�”���³�“�Ý�Î�Ò���Ò�Ë�“�Š�Ø�}�Š�³�“�Ò���•�“���•�¤�Ë�³�Ã�¹ �“
�}�Ý���[�¢�”�•�Ø�Î�“���5�“���; �À�º�º�À�Ø�…���5�ª�“�º�Ø�¢�À�Ý�Ò�¤�}�Ò�¹ �“���•�“�Ò
��̄“�Ý�º�“�Ò���}�Î�Ø�¤�Ò�Ø�“�Ò���”�Ø�}�¤�Ø���¤�º�Š�Î�À�ð�}�‰�³�“�…���2�“���¹ �“���Ò�Ý�¤�Ò
�}�³�À�Î�Ò���•�¤�Ø���Í �Ý�ª�¤�³���•�}�³�³�}�¤�Ø���}�³�³�“�Î���Ë�³�Ý�Ò���³�À�¤�º�…
�� �Ý���5�¤�‰�}�º�†���³�“���Ø�¢�”�•�Ø�Î�“���Ë�Î�À�•�Ý�¤�Ø���•�“�Ò���Ê �Ý�é�Î�“�Ò
�Î�“�¹ �}�Î�Í �Ý�}�‰�³�“�Ò�†���¹ �}�¤�Ò���¤�³���Î�“�Ò�Ø�“���Ò�À�Ý�é�“�º�Ø���•�}�º�Ò
�³�ª�À�¹ �‰�Î�“�…���B�º���Ë�}�Î�³�“���‰�“�}�Ý�Š�À�Ý�Ë���•�Ý���Š�¤�º�”�¹ �}�†���•�“���³�}
�¹ �Ý�Ò�¤�Í �Ý�“�†���•�“�Ò���Ò�”�Î�¤�“�Ò���Ø�”�³�”�é�¤�Ò�”�“�Ò�…�…�…���“�Ø���‰�“�}�Ý�Š�À�Ý�Ë
�¹ �À�¤�º�Ò���•�Ý���Ø�¢�”�•�Ø�Î�“�…���N�À�Ý�Î�Ø�}�º�Ø�†���•�“�Ò���Š�“�º�Ø�}�¤�º�“�Ò
�•�ª�}�Î�Ø�¤�Ò�Ø�“�Ò���Ø�Î�}�é�}�¤�³�³�“�º�Ø���}�é�“�Š���Ë�}�Ò�Ò�¤�À�º���Š�¢�}�Í �Ý�“
�}�º�º�”�“�…���(�³���”�Ø�}�¤�Ø���Ø�“�¹ �Ë�Ò���•�“���³�“�Ý�Î���À�•�•�Î�¤�Î���Ý�º�“���Ò�À�¤�Î�”�“
�Í �Ý�¤���³�“�Ý�Î���}�Ë�Ë�}�Î�Ø�¤�“�º�º�“�…

�3�D�U���0�D�U�J�X�H�U�L�W�H���' �X�I�I�R�X�U
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�•�á�o���M�'�u���æ�Ó
�; �}�¤�Ò���Ý�º�“���Í �Ý�“�Ò�Ø�¤�À�º���Î�“�é�¤�“�º�Ø���Ò�}�º�Ò���Š�“�Ò�Ò�“���‡���“�Ø���Ò�¤���³�}
�é�”�Î�¤�Ø�}�‰�³�“���Ë�Î�”�é�“�º�Ø�¤�À�º���Š�À�¹ �¹ �“�º�•�}�¤�Ø���‰�¤�“�º���}�é�}�º�Ø
�³�“�Ò���Ë�Î�“�¹ �¤�“�Î�Ò���•�”�Ë�}�Î�Ø�Ò���•�“���•�“�Ý���Œ���N�}�Î�•�À�¤�Ò�†���º�À�Ý�Ò
�Ë�}�Î�³�À�º�Ò���•�“���Ë�Î�”�Ò�“�Î�é�“�Î���³�“���¹ �À�º�•�“���Š�À�¹ �¹ �“���Ò�¤
�Š�“�Ø�Ø�“���Î�“�Ò�Ë�À�º�Ò�}�‰�¤�³�¤�Ø�”���}�Ë�Ë�}�Î�Ø�“�º�}�¤�Ø���Ý�º�¤�Í �Ý�“�¹ �“�º�Ø
�}�Ý�ï���•�¤�Î�¤�ž�“�}�º�Ø�Ò�†���}�Ý�ï���Ò�Š�¤�“�º�Ø�¤�•�¤�Í �Ý�“�Ò���À�Ý���}�Ý�ï
�ž�Î�}�º�•�“�Ò���À�Î�ž�}�º�¤�Ò�}�Ø�¤�À�º�Ò�…���� �À�¹ �¹ �“���Ò�¤���³�“�Ò���Ò�À�³�Ý�Ø�¤�À�º�Ò
�º�“���Ë�À�Ý�é�}�¤�“�º�Ø���é�“�º�¤�Î���Í �Ý�“���•�¤�“�º���¢�}�Ý�Ø�†���ƒ���Ø�Î�}�é�“�Î�Ò
�•�“�Ò���•�”�Š�¤�Ò�¤�À�º�Ò���Ò�Ë�“�Š�Ø�}�Š�Ý�³�}�¤�Î�“�Ò���À�Ý���•�“�Ò
�•�”�Š�À�Ý�é�“�Î�Ø�“�Ò���Î�”�é�À�³�Ý�Ø�¤�À�º�º�}�¤�Î�“�Ò�…
���Ø���Ò�¤���º�À�Ý�Ò���º�À�Ý�Ò���Ø�Î�À�¹ �Ë�¤�À�º�Ò���•�“���Ë�À�¤�º�Ø���•�“���•�”�Ë�}�Î�Ø���Œ
���Ø���Ò�¤���Ë�Î�”�Ò�“�Î�é�“�Î���³�“���¹ �À�º�•�“���Š�À�¹ �¹ �“�º�•�}�¤�Ø
�Ò�¤�¹ �Ë�³�“�¹ �“�º�Ø�‰���ƒ���³�¤�”�Š�À�³�“���Œ

�<�À�Ý�Ò���}�Ë�Ë�Î�“�º�À�º�Ò���}�Ý�ï���“�º�•�}�º�Ø�Ò���ƒ���³�¤�Î�“�†���ƒ���”�Š�Î�¤�Î�“�†���ƒ
�Š�À�¹ �Ë�Ø�“�Î�†���ƒ���Î�”�Ò�À�Ý�•�Î�“���•�“�Ò���Ë�Î�À�‰�³�™�¹ �“�Ò�†���ƒ
�Š�À�º�º�}��̈Ø�Î�“���³�¤�¢�¤�Ò�Ø�À�¤�Î�“���•�“�Ò���Š�¤�é�¤�³�¤�Ò�}�Ø�¤�À�º�Ò���“�Ø���³�“�Ò���³�À�¤�Ò
�•�“���³�}���Ë�¢�ð�Ò�¤�Í �Ý�“�…���[�À�Ý�Ø���Š�“�³�}���“�Ò�Ø���¤�º�•�¤�Ò�Ë�“�º�Ò�}�‰�³�“�…
�; �}�¤�Ò���º�À�Ý�Ò���À�Ý�‰�³�¤�À�º�Ò���Ë�}�Î�•�À�¤�Ò���•�“���³�“�Ý�Î���}�Ë�Ë�Î�“�º�•�Î�“
�Ý�º�“���Š�¢�À�Ò�“���Ø�À�Ý�Ø���}�Ý�Ò�Ò�¤���“�Ò�Ò�“�º�Ø�¤�“�³�³�“���‡���³�“���Î�“�Ò�Ë�“�Š�Ø���•�“
�Š�“���Í �Ý�¤���³�“�Ò���“�º�Ø�À�Ý�Î�“�…
�5�“���Î�“�Ò�Ë�“�Š�Ø���•�¤�Ý�º���}�Î�‰�Î�“���}�é�}�º�Ø���Í �Ý�¤�¤�³���º�“���Ò�À�¤�Ø
�Š�À�Ý�Ë�”�…���5�“���Î�“�Ò�Ë�“�Š�Ø���•�¤�Ý�º�“���Ë�³�}�ž�“���}�é�}�º�Ø���Í �Ý�¤�“�³�³�“
�º�“���Ò�À�¤�Ø���Î�“�Š�À�Ý�é�“�Î�Ø�“���•�“���•�”�Š�¢�“�Ø�Ò�…���5�“���Î�“�Ò�Ë�“�Š�Ø���•�¤�Ý�º
�‰�}�º�Š���Ë�Ý�‰�³�¤�Š�†���•�¤�Ý�º���¹ �À�º�Ý�¹ �“�º�Ø�†���•�¤�Ý�º���³�¤�é�Î�“�†���•�¤�Ý�º
�}�º�¤�¹ �}�³�†���•�¤�Ý�º�“���•�³�“�Ý�Î�…���5�“���Î�“�Ò�Ë�“�Š�Ø���•�“���Š�“���Í �Ý�¤
�}�Ë�Ë�}�Î�Ø�¤�“�º�Ø���ƒ���Ø�À�Ý�Ò���“�Ø���•�À�º�Ø���Ë�“�Î�Ò�À�º�º�“���º�“���•�“�é�Î�}�¤�Ø
�Ò�“���Ò�“�º�Ø�¤�Î���Ë�Î�À�Ë�Î�¤�”�Ø�}�¤�Î�“�…���N�Î�”�Ò�“�Î�é�“�Î���º�“���Š�À�º�Ò�¤�Ò�Ø�“
�Ë�}�Ò���Ý�º�¤�Í �Ý�“�¹ �“�º�Ø���ƒ���Î�“�Š�ð�Š�³�“�Î���À�Ý���ƒ���”�Š�À�º�À�¹ �¤�Ò�“�Î
�³�¤�“�}�Ý�…���N�Î�”�Ò�“�Î�é�“�Î�†���Š�¤�“�Ò�Ø���Ý�º�“���•�}�•�À�º���•�“���Î�“�ž�}�Î�•�“�Î
�³�“���¹ �À�º�•�“�…���� �¤�“�Ò�Ø���Š�À�¹ �Ë�Î�“�º�•�Î�“���Í �Ý�“���Ø�À�Ý�Ø���“�Ò�Ø���³�¤�”�…
�P�Ý�“���Š�¢�}�Í �Ý�“���ž�“�Ò�Ø�“�†���}�Ý�Ò�Ò�¤���Ë�“�Ø�¤�Ø���Ò�À�¤�Ø�š�¤�³�†���³�}�¤�Ò�Ò�“���Ý�º�“
�“�¹ �Ë�Î�“�¤�º�Ø�“�…���`�º�“���‰�À�Ý�Ø�“�¤�³�³�“����̄“�Ø�”�“���Ë�}�Î���Ø�“�Î�Î�“�…

�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O���D�U�W�L�F�O�H���F�R�P�S�O�H�W���L�F�L

�N�}�Î�•�À�¤�Ò�†���¤�³���Ò�Ý�•�•�¤�Ø���•�“���Î�“�ž�}�Î�•�“�Î���³�“�Ò���¤�¹ �}�ž�“�Ò���Í �Ý�¤
�•�”�•�¤�³�“�º�Ø���Ò�À�Ý�Ò���º�À�Ò���ð�“�Ý�ï���Ë�À�Ý�Î���}�é�À�¤�Î���³�“���Š�Ê�Ý�Î
�Ò�“�Î�Î�”�…���� �“�Ò���•�À�Î�–�Ø�Ò���Í �Ý�¤���‰�Î�á�³�“�º�Ø�†���•�“�Ò���Ë�}�ð�Ò�}�ž�“�Ò
�Î�”�•�Ý�¤�Ø�Ò���“�º���Š�“�º�•�Î�“�Ò�†���Ý�º�“���•�}�Ý�º�“���Í �Ý�¤���•�¤�Ò�Ë�}�Î�}��̈Ø
�•�}�º�Ò���³�“�Ò���•�³�}�¹ �¹ �“�Ò�†���•�“�Ò���•�}�¹ �¤�³�³�“�Ò���Š�À�º�Ø�Î�}�¤�º�Ø�“�Ò���•�“
�Í �Ý�¤�Ø�Ø�“�Î���³�“�Ý�Î���¹ �}�¤�Ò�À�º�…���� �¢�}�Í �Ý�“���”�Ø�”���Ò�“�¹ �‰�³�“���‰�}�Ø�Ø�Î�“
�³�“���Î�“�Š�À�Î�•���•�Ý���Ë�Î�”�Š�”�•�“�º�Ø�†���Š�À�¹ �¹ �“���Ò�¤���³�¤�¤�º�Š�“�º�•�¤�“
�”�Ø�}�¤�Ø���•�“�é�“�º�Ý���Ý�º���Î�“�º�•�“�õ�š�é�À�Ý�Ò���}�Ý�Í �Ý�“�³���³�“���¹ �À�º�•�“
�•�¤�º�¤�Ø���Ë�}�Î���Ò�¤�¢�}�‰�¤�Ø�Ý�“�Î�…�����Ø���Š�¤�“�Ò�Ø���Ë�“�Ý�Ø�š�–�Ø�Î�“���Š�“�³�}���Í �Ý�¤
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	Car le monde entier entre aujourd'hui dans une période de profondes mutations : conflits, dérèglement climatique, intelligence artificielle, bouleversements économiques et géopolitiques. Il faudra apprendre à vivre autrement.

